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1. INTRODUCCION

La ESE Hospital Rosario Pumarejo de Lopez; a través del Area de Apoyo a la gestiéon de
Talento Humano, ha recopilado las necesidades existentes para el fortalecimiento del de
las competencias del talento humano, teniendo como guia el Plan Nacional de Formacion
y Capacitacién 2020 — 2030.

Es importante definir que la capacitacion, es un proceso educacional de caracter estratégico
aplicado de manera organizada y sistémica, mediante el cual el personal adquiere o
desarrolla conocimientos y habilidades especificas relativas al trabajo, y modifica sus
actitudes frente a diferentes aspectos de la organizacioén, el puesto o el ambiente laboral;
asi mismo, la capacitacion implica un conjunto de condiciones y etapas orientadas a lograr
la integracion del funcionario a su puesto de trabajo, el incremento y mantenimiento de su
eficiencia, permitiéndole asi su progreso a nivel laboral, personal y contribuyendo a elevar
el rendimiento, la moral y el ingenio, en beneficio de la creacion de un cultura organizacional
que busca la calidez, humanizacion de los diferentes servicios que presta el Hospital
Rosario Pumarejo de Lépez.

El Plan Institucional de Capacitacion PIC 2023 que a continuacion se presenta, responde
las directrices de la Funcién Publica, apuntando a desarrollar las capacidades necesarias
en los servidores publicos, enfocandose en la construccion del FUNCIONARIO 4.0 que es
la meta u objetivo para lograr. Todos estos temas son articulados con los planes y principios
institucionales.

2. MARCO NORMATIVO
e Constitucion Politica de Colombia de 1991 articulo 53.
o Ley 115 de 1994, por la cual se expide la Ley General de Educacion.

e Ley 489 de 1998. Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y
funcionamiento de las entidades del orden nacional, se expiden las disposiciones,
principios y reglas generales para el ejercicio de las atribuciones previstas en los
numerales 15 y 16 del articulo 189 de la Constitucién Politica y se dictan otras
disposiciones.

e Decreto Ley 1567 de 1998, el cual se crean el sistema nacional de capacitacion y el
sistema de estimulos para los empleados del Estado.

e Decreto 2539 de 2005, por el cual se establecen las competencias laborales
generales para los empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos de las
entidades a las cuales se aplican los Decretos-ley 770 y 785 de 2005.




BI\Jori I AL
0 PUMAREJO DE LOPE7
Por ti, tu Familia y la Vida

NIT: 892399994-5 Proceso: Gestion de Talento Humano

CcODIGO GTH-PL-004
HYSi s PLAN CAPACITACIONES VIGENCIA 2023 [VERSION 001

FECHA 31/01/2023

HOJA Péagina 2 de 15

Ley 909 de 2005, por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones

Decreto 1227 de 2005, por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004
y el Decreto Ley 1567 de 1998.

Decreto 4665 de 2007, por el cual se adopta la actualizacion del Plan Nacional de
Formacion y Capacitacion para los Servidores Publicos.

Ley 1960 de 2019, articulo 3. Articulo 3. El literal g) del articulo 6 del Decreto-Ley
1567 de 1998 quedara asi, “g) Profesionalizacion del servicio Publico. Los
servidores publicos independientemente de su tipo de vinculacion con el Estado,
podran acceder a los programas de capacitacién y de bienestar que adelante la
Entidad, atendiendo a las necesidades y al presupuesto asignado. En todo caso, si
el presupuesto es insuficiente se daréa prioridad a los empleados con derechos de
carrera administrativa.”

Decreto 612 del 2018; por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accién por parte de las entidades del
Estado.

OBJETIVOS

3.1. OBJETIVO GENERAL

Fortalecer la capacidad, tanto individual como colectiva, para aportar conocimientos,
habilidades y actitudes para el mejor desempefio laboral y para el logro de los objetivos

institucionales.

3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Promover la capacitaciéon del talento humano al servicio del E.S.E. Hospital Rosario
Pumarejo de Lépez Nivel Il y sus Unidades Funcionales y de apoyo a la gestion.

Capacitar a los servidores y colaboradores publicos de la E.S.E. Hospital Rosario
Pumarejo de Lopez Nivel Il y sus Unidades Funcionales, en conocimientos
especificos que les permitan el mejoramiento en el desempefio del cargo como
funcionarios 4.0.

Desarrollar actividades de sensibilizacion orientadas a fortalecer una actitud positiva
en los funcionarios hacia la prestacion del servicio.

Brindar capacitacion especifica a las areas misionales que permita el logro de los
objetivos y retos que tiene la ESE.
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e Fortalecer los procesos de induccién y reinduccion desde el momento del ingreso
de los funcionarios.

4. ALCANCE

Inicia desde la deteccion de necesidades de capacitacion por cada dependencia, y finaliza
con la evaluacién del impacto.

5. PRINCIPIOS RECTORES DE LA CAPACITACION

Segun el Articulo 6° del Decreto 1567 de 1998 las entidades administraran la capacitacion
aplicando los siguientes principios:

1. Complementariedad: La capacitacién se concibe como un proceso complementario
de la planeacion, por lo cual debe consultarla y orientar sus propios objetivos en
funcién de los propositos institucionales.

2. Integralidad: La capacitacion debe contribuir al desarrollo del potencial de los
empleados en su sentir, pensar y actuar, articulando el aprendizaje individual con el
aprendizaje en equipo y el aprendizaje organizacional.

3. Objetividad: La formulacién de politicas, planes y programas de capacitacién debe
ser la respuesta a diagnosticos de necesidades de capacitacion previamente
realizados utilizando procedimientos e instrumentos técnicos propios de las ciencias
sociales y administrativas.

4. Participacion: Todos los procesos que hacen parte de la gestion de la capacitacion,
tales como deteccion de necesidades, formulacion, ejecucién y evaluacién de
planes y programas, deben contar con la participacién activa de los empleados.

5. Prevalencia del Interés de la Organizacion: Las politicas y los programas
responderan fundamentalmente a las necesidades de la organizacion.

6. Integracion a la Carrera Administrativa: La capacitacion recibida por los empleados
debe ser valorada como antecedentes en los procesos de seleccion, de acuerdo
con las. Disposiciones sobre la materia.

7. Economia: En todo caso se buscara el manejo éptimo de los recursos destinados a
la capacitacion, mediante acciones que pueden incluir el apoyo interinstitucional.

8. Enfasis en la Practica: La capacitacion se impartira privilegiando el uso de
metodologias que hagan énfasis en la practica, en el analisis de casos concretos y
en la solucion de problemas especificos de la entidad.
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9. Continuidad: Especialmente en aquellos programas y actividades que por estar
dirigidos a impactar en la formacién ética y a producir cambios de actitudes,
requieren acciones a largo plazo

6. LINEAMIENTOS CONCEPTUALES Y PEDAGOGICOS
6.1. La Profesionalizacion del Empleo Publico:

Para alcanzar esta profesionalizacién es necesario garantizar que los empleados publicos
posean una serie de atributos como el mérito, la vocacion de servicio, responsabilidad,
eficacia y honestidad de manera que se logre una administracion efectiva.

6.2. Desarrollo de Competencias Laborales:

Se define Competencias Laborales como la capacidad de una persona para desempenar
en diferentes contextos y con base en los requerimientos de calidad y resultados las
funciones inherente a un empleo, capacidad que esta determinada por los conocimientos,
destrezas, habilidades, valores, actitudes y aptitudes que debe poseer y demostrar el
empleado publico.

6.3. Enfoque de la formacion basada en Competencias:

Se es competente solo si se es capaz de resolver un problema aplicando un saber, con una
conducta asociada adecuada y con la ejecucién de unos procedimientos requeridos en un
contexto especifico.

6.4. Capacitacion:

Conforme a lo sefialado en el articulo 4 del Decreto 1567 de 1998, se entiende por
capacitacion el conjunto de procesos organizados, relativos tanto a la educacion no formal
como a la informal de acuerdo con lo establecido por la ley general de educacion, dirigidos
a prolongar y a complementar la educacion inicial mediante la generacion de conocimientos,
el desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de incrementar la capacidad
individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de la misién institucional, a la mejor
prestacion de servicios a la comunidad, al eficaz desempefio del cargo y al desarrollo
personal integral. Esta definicion comprende los procesos de formacion, entendidos como
aquellos que tienen por objeto especifico desarrollar y fortalecer una ética del servicio
publico basada en los principios que rigen la funcion administrativa.

6.5. Formacion:
Es entendida en la referida normatividad sobre capacitacion como los procesos que tienen

por objeto especifico desarrollar y fortalecer una ética del servicio publico basada en los
principios que rigen la funcion administrativa.
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6.6. Educacion no formal:

Hoy denominada Educacion para el trabajo y el Desarrollo Humano, segun lo sefialado en
el Decreto 2888 de 2007, es la que se ofrece con el objeto de complementar, actualizar,
suplir conocimientos y formar en aspectos académicos laborales sin sujecion al sistema de
niveles y grados establecidos para la educacion formal. La finalidad es la promocién del
perfeccionamiento de la persona humana, el conocimiento y la reafirmacion de los valores
nacionales, la capacitacion para el desempefio artesanal, artistico, recreacional,
ocupacional y técnico, la proteccion y aprovechamiento de los recursos naturales y la
participacion ciudadana y comunitaria

6.7. Educacion informal:

Conocimiento libre y espontaneamente adquirido, proveniente de personas, entidades,
medios de comunicacibn masiva, medios impresos, tradiciones, costumbres,
comportamientos sociales y otros no estructurados. Personas, entidades, medios de
comunicacion masiva, medios impresos, tradiciones, costumbres, comportamientos
sociales y otros no estructurados"

6.8. Educacion formal:

La educacion definida como formal por las leyes que rigen la materia no se incluye dentro
de los procesos aqui definidos como capacitacion. El apoyo de las entidades a programas
de este tipo hace parte de los programas de bienestar social e incentivos y se regira por las
normas que regulan el sistema de estimulos, esta "se imparte en establecimientos
educativos aprobados, en una secuencia regular de ciclos lectivos, con Sujecion a pautas
curriculares progresivas, y conducente a grados y titulos".

6.9. Entrenamiento en el puesto de trabajo:

Es la preparacion que se imparte en el ejercicio de las funciones del empleo con el objetivo
de que se asimilen en la practica los oficios; se orienta, por lo tanto, a atender, en el corto
plazo, necesidades de aprendizaje especificas para el desempefio de las funciones,
mediante el desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes que se manifiesten en
desempenios observables de manera inmediata. La intensidad horaria del entrenamiento en
el puesto de trabajo debe ser inferior a 160 horas, tal como se establece en el Decreto 2888
de 2007.

6.10. Programas de induccion:
Es un proceso dirigido a iniciar al empleado en su integracion a la cultura organizacional.

Con el fin de integrarlo al Institucién, asi como el fortalecimiento de su formacion ética,
familiarizarlo con el servicio publico, con la organizacion y con las funciones generales del
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Estado, instruirlo acerca de la mision de la entidad y de las funciones de su dependencia,
al igual que sus responsabilidades individuales, sus deberes y derechos.

6.11. Programas de Reinduccion:

Esté dirigido a reorientar la integracion del empleado a la cultura organizacional en virtud
de los cambios producidos en cualquiera de los asuntos a los cuales se refieren sus
objetivos. Los programas de reinduccién se impartiran a todos los empleados por lo menos
cada dos afios, o0 antes, en el momento en que se produzcan dichos cambios.

7. FASES

e Sensibilizacion:

¢ Recoleccion de la informacion.

e Consolidacion del diagnéstico de necesidades de la entidad.
e Programacioén del Plan.

e Ejecucion del Plan.

e Seguimiento del Plan.

e Evaluacion de la eficacia del Plan.

¢ Retroalimentacién

8. DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE CAPACITACION

En los articulos 65 y 66 del Decreto 1227 de 2005 se menciona que los programas de
capacitacion deben orientarse al desarrollo de las competencias laborales necesarias para
el desempefio de los empleados publicos en niveles de excelencia. Por lo cual, los planes
de capacitacién de las entidades publicas deben responder a estudios técnicos que
identifiguen necesidades y requerimientos de los procesos y de los empleados, para
desarrollar los planes anuales operativos (POA) y las competencias laborales.

Teniendo en cuenta lo anterior y con el fin de conocer las necesidades del plan Institucional
de Capacitacion para la vigencia 2023, se realizaran reuniones de sensibilizacién para la
estructuracion de las necesidades de capacitacion.

La consolidacion general de la programacion anual de capacitacion Institucional, para los
servidores de la E.S.E. Hospital Rosario Pumarejo de Lépez Nivel Il y sus Unidades
Funcionales y areas de apoyo a la gestion, esté reflejado por las necesidades descritas e
identificadas por los lideres de las unidades funcionales.

Por tal razén es pertinente crear e implementar Plan de Capacitacion Institucional - PIC
en la vigencia 2023, en procura de la formacion de servidores publicos, reflejandose lo
anterior, en un aumento de conocimientos, habilidades y destrezas de los mismos, pues se
ha constatado que a mayor formacion es mejor desempefio laboral y su nivel de excelencia.
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Desde este punto de vista, para nuestra Institucion resulta fundamental enfocar la
capacitacion de los servidores como un propdsito que dé lugar al cumplimiento de las Metas
Institucionales e indicadores de gestion Institucionales.

El proceso de Talento Humano dentro de la Estructura Organizacional de la E.S.E. Hospital
Rosario Pumarejo de Lopez Nivel Il, juega un papel preponderante en el ejercicio del
cumplimiento de la politica de desarrollo del Talento Humano que integra la planta de cargos
de la Institucion y de igual manera los colaboradores vinculados por contrato de Prestacion
de Servicios, se han seguido los lineamientos trazados por la DAFP (Cartilla PNFC 2020-
2030).

9. EJES TEMATICOS

llustracién 1 Ciclo de formacion orientado por las tematicas priorizadas.

T e S

Reforzando La

Ejes tematicos

Ligada a Llos

Resultados

Conducente a Expresados en el

Comportamiento

Fuente: Direccidn de Emplec Publico — Funcion Puablica, 2019

Por lo anterior, la priorizacién teméatica que se ofrece a las entidades publicas se construye
sobre la base de las capacidades y conocimientos planteados en el numeral 3.1 de este
Plan y se incorporan los siguientes ejes tematicos (llustracion 2) que agregaran valor a la
formacion y, por ende, al desempenio del servidor publico mediante su desarrollo integral y
para la orientacién del ejercicio de sus funciones:
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llustracién 2 Ejes teméticos

EJE 2- CREACION

DE VALOR PUBLICO

Fuente: Direccion de

EJE 1-
GESTION DEL
CONOCIMIENTO Y

LA INNOVACION

PERFIL DEL
SERVIDOR
PUBLICO

EJE 3:

EJE 4: PROBIDAD

Y ETI_CA DE LD
PUBLICO

Empleo Publico - Funcidm Puablica y ESAP, 2020

10. PLAN DE INTERVENCION

TRANSFORMACION
DIGITAL

Crear estrategias y acciones dirigidas a fomentar la participacion en capacitaciones,
encaminada al mejoramiento las competencias laborales y elevar el nivel de excelencia.

10.1. BENEFICIARIOS

Los beneficiarios el presente Plan para el afio 2023, son todos los funcionarios de planta
de la E.S.E. Hospital Rosario Pumarejo de Lopez Nivel Il, y los vinculados por Contratos de

Prestaciéon de servicio.

10.2. HORARIO

Este Plan Institucional de Capacitacion PIC 2023, se desarrollara a través de diferentes
espacios; virtuales, presenciales y autogestionables en la modalidad virtual (e-learning) esta
modalidad permite que el servidor o colaborador involucrado autogestiones su conocimiento
y los tiempos destinados a tal fin.
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Las capacitaciones presenciales se desarrollaran en la ESE Hospital Rosario Pumarejo de
Lépez, previa a la formacion coordinara con el area encargada la disponibilidad del
Auditorio; en las jornadas laborales de la entidad.

10.3. CRONOGRAMA

El Cronograma del Plan Institucional de Capacitacion PIC 2023, se encuentra anexo a este
documento.

El mismo se socializara y publicara en la pagina web del Hospital www.hrplopez.gov.co en
el link Plan Institucional de Capacitacién - PIC 2023.

11. ACTIVIDADES DE CAPACITACION Y DOCUMENTOS GENERADOS

Para el desarrollo de las capacitaciones contempladas en el Plan Institucional de
Capacitacion — PIC 2023 y en el cronograma de ejecucion se hara uso de las diversas
modalidades de capacitacién que se tenga disponible, teniendo en cuenta la poblacion a la
cual se pretende capacitar, entre otras, las siguientes:

1. Seminarios, diplomados, talleres, foros y charlas presenciales o virtuales
(sincrénicos o asincrénicos), dependiendo de la oferta del facilitador, realizandose
en las modalidades de e-learnig y b-learning.

2. Los documentos a generar para el seguimiento, supervision y elaboracién de
informes, son:

e Formato de Asistencia a eventos de capacitacién presencial. Este formato
debe ser diligenciado segun la dltima version que esté aprobado en el
sistema de gestion de calidad de la ESE vy facilita la recopilacion de la
informacion de las personas que asisten a las capacitaciones y la
compilacion de datos valiosos para el Hospital.

e Formulario de registro virtual (Forms): Se diligenciaran durante el tiempo que
se esté realizando la capacitacion.

e Registro Fotogréficos.

e Formato percepcién en la calidad de las capacitaciones: Se realizara
posterior a la capacitacion para medir la calidad de la capacitacion realizada.
(Se Anexa formato de percepcion).

e Formato evaluacion de capacitacion: Se formulara por parte del lider de la
capacitacion una evaluacion y posterior a la capacitacion debera ser
diligenciado por cada asistente para medir el conocimiento adquirido. La
misma podra ser formulada en formato virtual o fisico.

e Ellider de la capacitacién debera remitir la presentacion, la evaluacién que
se aplicara segun el tema con una antelacion de 10 dias habiles antes de la
realizacion, es de obligatorio cumplimiento las fechas de las mismas.
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Es responsabilidad del facilitador y de la Unidad de apoyo a la gestion de Talento Humano:
e Verificar que los documentos generados se encuentren debidamente diligenciados.

o Registrar las evidencias y escanearlas para su debido proceso de archivo, segun la
norma vigente.

Es obligatorio el reporte por parte del Lider de la capacitacion, el tema delas capacitaciones
que desarrollen, allegar los registros originales generados en la capacitacion (asistencia,
registro fotografico, evaluacion de capacitacion y calificacion de las mismas.).

En caso de que el reporte de la informacion no se emita inmediatamente después de la
capacitacion queda bajo la responsabilidad del gestor y/o lider la remisién de esta
informaciéon, a mas tardar cinco dias posteriores al desarrollo de la misma.

12. FACILITADORES Y REDES DE APOYO

La ejecucién del Plan Institucional de Capacitacion — PIC 2023, se efectuar4 con
facilitadores internos que tengan el perfil para abordar los temas contemplado en las
necesidades de la entidad; para formaciones en capacitacién técnica y/o especifica, se
realizara con expertos en el tema de otras entidades publicas o privadas. Para ello se
produciran las alianzas, con las diferentes Universidades e Instituciones Tecnolégicas o se
estimulara la participacién de nuestros propios servidores para aprovechar su potencial.

En este sentido, se pueden producir alianzas con las siguientes entidades:

e Servicio Nacional de Aprendizaje SENA.

e Red de universidades, Entidades publicas y privadas (Gobernacién, Alcaldia,
Departamento Administrativo de la Funcién Pablica DAFP, ESAP, CNSC, DNP)

e ARL.

e A través del Programa Docencia y Servicio con Universidades que tengan un
convenio vigente.

e Otras.

13. EVALUACION

Se efectlia una vez finalice la capacitacion y la aplicara el gestor y/o lider de cada proceso,
segun corresponda utilizando el formulario de evaluacion, con un cuestionario de seleccion
multiple.

El propdsito de esta evaluacion es captar las competencias adquiridas después de cada
capacitacion, el cumplimiento del objetivo de la capacitacion, pertinencia y aprendizaje,
entre otros.
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14. SEGUIMIENTO

Con el fin de efectuar el seguimiento al cumplimiento del siguiente plan, la Unidad de Apoyo
llevara el registro del
cumplimiento del cronograma de las capacitaciones y seguimiento del % de cobertura de
los funcionarios de acuerdo a los convocados.

de Gestién de Talento Humano vy los

15. INDICADORES DE GESTION

lideres de cada unidad

Nombre del Numerador | Denominador Formula Un('jiad Fuente Fé?;gin Meta
indicador B2 primaria P
medicién analisis
- (No de (No.de_ .
Cumplimiento | No.de capacitacione capacitaciones Informe de Trimestr 90%
del plan de | capacitacion S P realizadas/No  de | % cumplimiento al
capacitacion. es realizadas capacitaciones capacitaciones
programadas ) "
programadas) *100
No de funcionarios
que asistieron y se
(No personas evaluaron con
e P calificacion
% cobertura y gsistieron optimo./No.de Informe de
Adherencia de e evaluarox (No.personas | Personas % cumplimiento Trimestr 90 %
cada convocados) convocadas) * 100 piimie al
capacitacion con capacitaciones
’ calificacion o 0
optima.) C':rlt_erlos (100%
' optimo; <=80
requiere refuerzo de
capacitacion).
Oficina
Eficacia No de | Total de Juridica, .
personas con | personas que | (Numerador I, L Trimestr
programa de : . ) oficina de 100%
induccion proceso de ingresaron en denominador) x 100 Talento al
induccion el periodo
Humano
No. de funcionarios
con calificacion >=4/
No e |y gy | e S lmenrte
Adherencia del | funcionarios " . 9 A Juridica, .
funcionarios induccion. *100 . Trimestr
programa de | con Le asistieron % oficina de al 90%
induccion. calificacion que. - - Talento
_ ala induccion | Criterios
>=4 o _ Humano
(calificacion <=3,9
requiere refuerzo de
induccion).
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16. ANEXO

Encuesta y tabulacién

Se realizé una encuesta a través del formulario Encuesta PIC 2023, cuyo link es
https://docs.google.com/forms/d/1R3azZ2baW9kpffVtm6nE6CDEfONYL344hH81GrFg57AE
ledit#responses

Encuesta que fue diligenciada a fecha de enero 16 de 2023, 04:30 pm, por 38 funcionarios
de la entidad, lo cual nos da una muestra del 76.03%.

Los temas a tratar se tomaron de la cartilla del PNFC 2020-2030, emitida por la funcion
publica, la cual hace énfasis en 4 ejes fundamentales para el desarrollo del servidor publico.

Eje 1: Gestién del conocimiento y la innovacion.
Eje 2: Creacién de valor publico.

Eje 3: Transformacion digital.

Eje 4: Probidad y ética de lo publico.

Poblacioén: 38 funcionarios
Muestra: 29 funcionarios
Porcentaje: 76.03 %

Tipo de Vinculacién |D Copiar

29 respuestas

@ Periodo fijo
@ Carrera administrativa

Libre Nombramiento v Remocion
@ Provisionalidad



https://docs.google.com/forms/d/1R3aZ2baW9kpffVtm6nE6cDEfONYL344hH81GrFg57AE/edit#responses
https://docs.google.com/forms/d/1R3aZ2baW9kpffVtm6nE6cDEfONYL344hH81GrFg57AE/edit#responses
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Tipo de Empleo IO copiar

2% respuestas

® Asesor

Tematicas esenciales y tr: rsales a todo servidor publico

@ Nivel Directivo

@ Profesional Administrativo
@ Profesional en Salud

@ Técnico Administrativo

@ Técnico en Salud

@ Auxiliar Administrativo

® Auxiliar en Salud

Elija la competencia que necesita fortalecer.

29 respuestas

Planeacian para el desarroll... 9(31%)

Control interne. 11(37.9 %)

Contratacion estatal. 9 (31 %)
Formulacian, implementacio... 6 (20.7 %)
Seguridad e Higiene en amb... 5(17.2%)
Ergonometria digital 6 (20.7 %)
Ortografia y redaccion 4(13.8 %)
Trabajo en equipo
Servidor plblico 7(24.1%)
Vocacion de servicio con enf... 5(17.2 %)
Marmatividad relacionada co... 3(10.3 %)
Cédigo Unico Disciplinario. [ 8276 %)
Estatuto Anticorrupeion. 8276 %)
Ley de Transparencia y Der... 9(31%)
Cadigo de integridad (Ley 2. 5(17.2 %)
Mangjo de conflicto de intere 5(17.2 %)
Cultura organizacional y ca... 7T(24.1%)
Clima laboral 9(31%)
Gestion del riesgo y prevenc... 4(13.8 %)
Competencias comportamen.... 3(10.3 %)
Decreto 617 de 2018. Siste_. 8276 %)
Humanizacion 8276 %)
SIGEP - Manejo de la Plataf..

0 5 10

|D Copiar

13 (44.8 %)

1

4(48.3 %)
15
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